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Arbeitsbedingungen 
beurteilen und gestalten

Führungskräfte sind nur dann in der Lage, die ihnen unterstellten Beschäftigten gesund-
heitserhaltend zu führen und sichere Arbeitsbedingungen zu schaffen, wenn sie deren 
Arbeitsbedingungen genau kennen. Deshalb verlangt das Arbeitsschutzgesetz vom Ar-
beitgeber und in Delegation den Führungskräften, die Arbeitsbedingungen der Beschäf-
tigten zu beurteilen und zu gestalten (auch Gefährdungsbeurteilung genannt). 

Damit die Führungskräfte dazu in der Lage sind, benötigen sie hinreichend Kenntnisse 
und werden von Arbeitsschutzfachleuten wie Fachkraft für Arbeitssicherheit oder Be-
triebsarzt fachkundig beraten. 

Die Broschüre „Arbeitsbedingungen beurteilen und gestalten – Leitfaden für 
Führungskräfte“ stellt praxistaugliches Handwerkszeug nach dem Stand der Technik 
bereit. Der Leitfaden liefert praxisgerecht aufbereitet die relevanten Modelle, Vorge-
hensweisen, Instrumente und Hilfsmittel. Die Formulare zur Dokumentation und Orga-
nisation stehen als editierbare Leerformulare zum Download bereit. Im Leitfaden wird 
die Verwendung der Formulare an einem Beispiel demonstriert. Mit der aktualisierten 
und erweiterten 2. Auflage ist zusätzlich die Prüfung von Arbeitsmitteln integriert wor-
den.

Führungskräfte stehen mit dieser Aufgabe nicht allein da: sie werden beraten durch Fach-
leute wie Fachkräfte für Arbeitssicherheit, Betriebsärzte, Präventionsberater usw. Für 
diese steht eine auf den Leitfaden für Führungskräfte passgenau abgestimmte Broschüre 
„Arbeitsbedingungen beurteilen und gestalten – Leitfaden für Fachkräfte“ zur 
Verfügung. Gemeinsam ermöglichen die beiden Broschüren eine effiziente Zusammen-
arbeit zur Beurteilung und Gestaltung der Arbeitsbedingungen zum Wohle des 
Unternehmens und der Beschäftigten.

Die Broschüren „Arbeitsbedingungen beurteilen und gestalten“ sind 
erhältlich über den Buchhandel oder direkt beim Verlag:

– Leitfaden für Führungskräfte –


